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Zusammenfassung

Start-ups leisten einen unverzichtbaren Beitrag zur Kommerzialisierung der Raumfahrt. Vor einigen Jahren lag der
Schwerpunkt vorwiegend auf der Entwicklung von innovativen Anwendungen von Satellitennavigation, Erdbeobachtung
und Satellitenkommunikation (Spin-off). Inzwischen verschiebt er sich zunehmend zur Nutzung von Technologieinnova-
tionen (auch aufierhalb der Raumfahrt), um eine Effizienzsteigerung und funktionale Erweiterung der Raumfahrtinfra-
struktur zu erreichen (Spin-in). Durch diesen Technologietransfer werden Arbeitsplatze nicht mehr nur in den Anwen-
dungsbranchen geschaffen, sondern zunehmend auch in der Raumfahrtindustrie selbst [1]. Das Centrum fiir Satelliten-
navigation Hessen ist ein Kompetenzzentrum fiir die Anwendung von Raumfahrttechnologien und betreibt das ESA
Business-Inkubationszentrum (BIC) Hessen & Baden-Wurttemberg (vormals ESA BIC Darmstadt). Dieses unterstitzt
junge technologieorientierte Unternehmen und Neugriindungen bei der technischen Entwicklung, Realisierung und
Markteinfihrung neuer Produkte und Dienstleistungen mit Bezug zur Raumfahrt. Griindungsvorhaben werden gezielt
stimuliert durch Ideenwettbewerbe. Die Unterstiitzung von der Idee bis hin zum inkubationsfahigen Unternehmen erfolgt
mittels Methoden des "Lean Start-up Approach”, "Design Thinking" und "Open Innovation" in Kombination mit gezieltem
Coaching durch Mentoren, sowohl im technologischen als auch betriebswirtschaftlichen Bereich. Dieser Beitrag be-
leuchtet zunachst die Zielsetzung und die finanziellen und organisatorischen Rahmenbedingungen der Griindungsférde-
rung im ESA BIC. Anhand ausgewahlter Grindungsprojekte wird der erfolgreiche Verlauf einer Férderung dargestellt,
ausgehend von vorbereitenden MaRnahmen zur Businessplanerstellung und der Unternehmensgrindung Uber die ei-
gentliche Betreuung im ESA BIC mit prototypischer Entwicklung und Markteinfihrung, bis hin zum Wachstum bzw.
einem mdoglichen Exit durch Akquisition. Neben der Darstellung des methodischen Vorgehens bei der Griindungsfoérde-
rung werden insbesondere die Erfolgsfaktoren herausgearbeitet und weitergehende Vorschlage zu starkeren Einbin-
dung von Investoren unterbreiten.
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ten. Mittlerweile konnten Uber 800 Griindungsunterneh-
men unterstitzt werden, jahrlich kommen mittlerweile bis
zu 180 neu hinzu (BILD 1). Damit stellen die ESA BICs

1. EINLEITUNG

Das Centrum fur Satellitennavigation Hessen ist ein Kom-
petenzzentrum fur die Anwendung von Raumfahrttechno-
logien. Die Grindung der cesah GmbH beruht auf einer
gemeinsamen Initiative der Europdischen Raumfahrtor-
ganisation ESA und des Landes Hessen zur Schaffung
eines derartigen Zentrums in Darmstadt in unmittelbarer
N&he zum Européischen Satellitenkontrollzentrum ESOC.
Im Auftrag der ESA betreibt cesah nunmehr seit 12 Jah-
ren das ESA Business-Inkubationszentrum (BIC) Hessen
& Baden-Wiurttemberg' (vormals ESA BIC Darmstadt) und
unterstitzt junge technologieorientierte Unternehmen und
Neugriindungen bei der technischen Entwicklung, Reali-
sierung und Markteinfihrung neuer Produkte und Dienst-
leistungen mit Bezug zur Raumfahrt. Bis heute wurden
allein in Darmstadt nahezu 100 Unternehmen geférdert,
die Uber 550 Arbeitsplatze geschaffen haben. Seit drei
Jahren férdert cesah auch gezielt Unternehmen, die einen
Beitrag zur Kommerzialisierung der Raumfahrt leisten
(New Space). Neben dem Land Hessen, der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt, der Technischen Universitat
Darmstadt und der Hochschule Darmstadt, wird cesah
zudem von zwei privatwirtschaftlichen Gesellschaftern
getragen, der T-Systems International GmbH und Tele-
spazio VEGA Deutschland GmbH.

cesah ist Teil eines schnell wachsenden europaweiten
Netzwerks aus mittlerweile 20 ESA BICs an 60 Standor-

1 www.esa-bic-darmstadt.de & www.esa-bic-bw.de
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das groéfte Raumfahrt-Start-up-Netzwerk der Welt dar.
Deutschland hat gleich mehrere ESA BICs: Hessen &
Baden-Wirttemberg, Bavaria und Northern Germany?.
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BILD 1. Das ESA-BIC-Netzwerk (Quelle: ESA) [1]
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Seit 2014 ist cesah zudem der seitens ESA beauftragte
Ansprechpartner in Deutschland flr Technologietransfer
aus der Raumfahrt und kooperiert hierbei eng mit dem
Unternehmen EurA AG. Dies betrifft einerseits Technolo-
gien aus den Bereichen Hardware und Software, die ur-
springlich im Rahmen von Raumfahrtprogrammen fiir
Satellitennavigation, Satellitenkommunikation und Erdbe-
obachtung entwickelt wurden. Andererseits stehen den
Interessenten aus dem nicht-Raumfahrtbereich spezifi-
sches Fachwissen und Entwicklungsprozesse der ESA
zur Verfligung.

Griindungsvorhaben werden von cesah in enger Zusam-
menarbeit mit dem Partnernetzwerk gezielt und aktiv
stimuliert. Hierbei wird auf sich ergdnzende Veranstal-
tungsformate gesetzt. Am erfolgversprechendsten sind
diese Formate in Zusammenarbeit mit Universitdten und
Hochschulen zu bewerten. Kommen diese und weitere
Partner aus Industrie und &ffentlicher Verwaltung zusam-
men, schafft dies einen tempordren Raum, um innovative
Ideen zu verfolgen und zu erproben.

Der vorliegende Beitrag beschrankt sich auf die Erfahrun-
gen, die seitens cesah im ESA BIC in Darmstadt gewon-
nen wurden. Fir eine Ubersicht zu den deutschlandweiten
ESA-BIC-Aktivitdten wird auf [1] verwiesen.

2. FORDERUNG VON INNOVATION AUS DER
RAUMFAHRT

2.1. Zielsetzung

Die primére Zielsetzung des cesah besteht in der Forde-
rung und Beschleunigung der Marktentwicklung fir Raum-
fahrtanwendungen und einer Schaffung von Hochtechno-
logie-Arbeitsplatzen. Als Kompetenzzentrum fir Raum-
fahrttechnologien und deren Anwendung férdert cesah
Griindungsunternehmen, informiert zu Raumfahrttechno-
logien und unterstitzt die Entwicklung von Anwendungen
durch aktive Beteiligung in Projekten [2]. Diese Zielset-
zung deckt sich mit dem Anspruch des ESA-BIC-
Netzwerks, welches Start-ups umfassende kommerzielle
und technische Unterstitzung gewahrt, um durch innova-
tive Produkte und Dienstleistungen Raumfahrttechnologie
fur allgemeine nicht weltraumbezogene industrielle, wis-
senschaftliche und kommerzielle Zwecke nutzbar zu ma-
chen (Spin-off), oder einen Beitrag zur Kommerzialisie-
rung der Raumfahrt zu leisten (Spin-in). Dies wird ergénzt
um eine gezielte Kommunikation der aus dem Netzwerk
hervorgegangenen Erfolgsgeschichten zum Nachweis des
gesellschaftlichen Nutzens der Raumfahrt.

2.2. Rahmenbedingungen

Anfang 2018 wurde aus dem ESA BIC Darmstadt das
ESA BIC Hessen und Baden-Wirttemberg mit den neuen
Standorten in Reutlingen und Friedrichshafen. Die Zahl
der neu betreuten Unternehmen konnte damit von jahrlich
10 auf 18 nahezu verdoppelt werden. Der Standort in
Darmstadt wird weiterhin durch die cesah GmbH betrie-
ben, die auch als Hauptauftragnehmer gegentber ESA
die Gesamtkoordination des landeriibergreifenden Ver-
bundes innehat. Der Standort in Reutlingen wird betrieben
durch die IHK Reutlingen, der in Friedrichshafen durch
Airbus Defence and Space (DS).
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Alle Grindungsunternehmen erhalten eine finanzielle
Forderung durch ESA und das Deutsche Zentrum fir Luft
und Raumfahrt e.V. (DLR). Darlber hinaus stellt das Land
Hessen Fordermittel fur die hessischen Griindungsunter-
nehmen bereit, die Foérderung der Grindungsunterneh-
men in Baden-Wirttemberg erfolgt aus Mitteln des Lan-
des Baden-Wiurttemberg. Ergédnzende Grindungsdarle-
hen stellen im Bedarfsfall die Sparkassen Darmstadt,
Tubingen und Reutlingen zur Verfligung. Darlber hinaus
unterstitzen ESA/ESOC sowie die betreffende Raum-
fahrtindustrie vor Ort die Griindungsunternehmen in Hes-
sen mit technischer Beratungsleistung. Die Unternehmen
in Baden-Wirttemberg erhalten diese durch Bosch Auto-
motive Electronics (AE) und Airbus DS.

3. VON DER IDEE ZUM UNTERNEHMEN

3.1. Methodisches Vorgehen

Bei der Schaffung eines neuen Start-ups von der Ideen-
findung bis zur Unternehmensgriindung und dartber
hinaus wendet cesah international erprobte Instrumente
an. Diese setzen zumindest in Grundzigen einen ,entre-
preneurial mind-set® voraus. In enger Anlehnung an die
Vorgehensweise des ,The Lean Startup [3] hat cesah ein
modulares Veranstaltungsprogramm konzipiert und in
,Open Innovation Formate“ eingebettet [4], mit dem Ziel
technologie- und wissensorientierte Start-ups hervorzu-
bringen. Dies trédgt dem Grundgedanken von Ries Rech-
nung, wonach ein Start-up in erster Linie durch ,Bedin-
gungen extremer Unsicherheiten® definiert ist [3]. Innova-
tionen werden vor allem durch ,Hackthons® kreiert. Dieses
spezielle Format ist durch funf Elemente gekennzeichnet:

1) zeitliche Limitierung, i.d.R. 24-72h Kernzeit
2) professionelles und umfangreiches Mentoring

3) reale und drangende Problemstellungen (sogenannte
,Challenges*)

4) attraktive Veranstaltungsgestaltung

5) Ausarbeitung eines Pitch/einer Prasentation als (vor-
laufiges) Ziel und Ende der Veranstaltung

Damit der Innovationsprozess unter diesen Bedingungen
vollumfanglich greifen kann, missen weitere Vorausset-
zungen erflllt werden:

Die ,Challenges” missen gut aufbereitet werden, d.h. es
muss eine konkrete Problembeschreibung erfolgen. Diese
sollte ergadnzt werden um eine Bewertung, woran die aktu-
elle Lésung scheitert bzw. warum diese ungenugend ist.
Zusatzlich missen geeignete und gut dokumentierte Da-
ten und Tools bereitgestellt werden, um eine Auseinan-
dersetzung mit dem Thema zu ermdglichen. Dies ge-
schieht am besten im Zusammenspiel mit einem qualifi-
zierenden Mentoring-Angebot. Zudem muss den Teilneh-
mer klar werden, dass Fortschritte nur erzielt werden
kénnen, wenn sie sich auf unbekanntes Terrain begeben,
d.h. indem sie den ,Studierenden-Modus*“ verlassen und
in den ,Start-up-Modus® wechseln. Dariiber hinaus muss
der Veranstalter mittels Moderation und Betreuung zu
jeder Zeit darauf hinwirken, dass der temporar geschaffe-
ne Raum auch genligend Platz fiir eine positive Fehlerkul-
tur zulasst. Erst dieser ,Sandkastenmodus* erlaubt es den
Teilnehmern L&sungswege einzuschlagen, die sich im
universitaren, kommerziellen und behérdlichen Alltag aus
Zeit- und Budgetgriindungen nicht ergeben. Letztendlich
mussen sich Teams bilden, deren Mitglieder sich in ihren
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Kompetenzen und Erfahrungen ergénzen, und sich auf
die gemeinsame Bearbeitung einer gewahlten Challenge
einigen kénnen.

The Business Model Canvas

ey Partrers & | vy nctivves 0 | vaeropostons & | customer meistionsiios WP | Customer segments 38

BILD 2. Das Business Model Canvas (BMC) von

Osterwalder & Pigneur [5]

Sind all diese Voraussetzungen geschaffen, kann an der
eigentlichen Innovation gearbeitet werden. Insbesondere
aus der zeitlichen Limitierung folgt, dass L&sungen selten
weit entwickelt werden kénnen. Da dies ohnehin nicht das
Ziel dieser Formate ist, kommen ,Rapid Prototyping®,
»,Mockups® und weitere ,Design Thinking“-Methoden zum
Einsatz [6], um L&sungsansatze zu skizzieren. Sie alle
folgen dem von Ries [3] propagiertem Ansatz des ,Build-
Meassure-Learn“-Ansatzes, d.h. einem kontinuierlichem
iterativen Zyklus der Entwicklungen immer wieder am
Kundenfeedback ausrichtet. Erster Zwischenschritt ist die
Schaffung eines ,Minium Viable Products (MVP)*, d.h. der
minimalistischen L&sung, die im Kern den Mehrwert
schafft oder zumindest illustriert.

Parallel zur Lésung des technischen Problems wird am
passenden Geschaftsmodell gefeilt. Hierfiir hat sich die
Arbeit mit dem ,Business Model Canvas® [5] bewéhrt, da
alle wesentlichen Teile eines Businessplans abdeckt wer-
den (BILD 2). Wichtigster Aspekt des BMC ist der soge-
nannte ,Problem-Solution-Fit“, d.h. die Schaffung eines
Mehrwerts fur die anvisierte Zielgruppe. Dabei berlcksich-
tigt der BMC zunachst nur weitestgehend nicht validierte
Annahmen. BMC und ,Early Stage Prototyp“ bilden die
ideale Ausgangslage fur erste Kundenriickmeldungen.

In den folgenden Abschnitten wird die Umsetzung dieser
methodischen Ansatze in konkrete Malknehmen im Um-
feld des ESA BIC dargestellt.

3.2. Vorbereitende MaBRnahmen

Innovative Grindungsvorhaben kénnen gezielt stimuliert
werden durch Ideenwettbewerbe. Primares Ziele ist hier-
bei zunachst die Entwicklung erster Produkt- und Dienst-
leistungsideen. cesah nutzt dieses Instrumentarium inten-
siv und ist die regionale Organisations- und Kontaktstelle
fir internationale |deenwettbewerbe wie den ,Galileo
Masters®“ und den ,,Copernicus Masters*‘. Beide Wettbe-
werbe, die exemplarisch fur eine ganze Palette stehen,
wurden durch die Anwendungszentrum GmbH Oberpfaf-
fenhofen (AZO) initiiert und seit vielen Jahren mit Unter-

3 www.galileo-masters.eu
4 www.copernicus-masters.com
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stitzung eines stetig wachsenden internationalen Part-
nernetzwerks ausgerichtet.

Jedes Jahr werden erneut innovative ldeen zu Anwen-
dungen der Satellitennavigation und Erdbeobachtung
gesucht und durch eine Expertenjury bestehend aus Ver-
tretern aus Industrie und Wissenschaft bewertet. Dies ist
regelmaflig Ausgangspunkt fur neue innovative Grin-
dungsvorhaben. Neben diesen anwendungsorientierten
Wettbewerben (Spin-off) ist zudem der ,INNOspace Mas-
ters®* zu nennen, der 2019 bereits zum vierten Male durch
das AZO, cesah und Partner aus der Raumfahrtindustrie
und weiteren Branchen im Auftrag des Raumfahrtmana-
gements im DLR ausgetragen wird. Hier steht die Nutzung
von Technologien auferhalb der Raumfahrt zum Nutzen
der Raumfahrt im Vordergrund (Spin-in), wodurch sich
dieser Wettbewerb komplementédr zu den vorgenannten
darstellt.

In einem nachsten Schritt ermdglichen ,Hackathons* eine
Weiterentwicklung von der Idee hin zum ersten Prototyp
mit dem Ziel, die technische Machbarkeit und Marktgén-
gigkeit zu demonstrieren. Hierbei steht zudem auch der
Aufbau eines Griindungsteams mit komplementéren
Kompetenzen im Fokus. Dies geschieht in spielerischer
Form in einer geschitzten Umgebung lUber mehrere Tage
oder Wochen, begleitet durch Mentoren mit technologi-
scher oder unternehmerischer Expertise. Idealerwiese
werden mdogliche Kunden friih zu ihrem Bedarf befragt
und somit unmittelbar in die Produkt- oder Dienstleis-
tungsentwicklung einbezogen.

BreezeCleanAirdCity

Subscribe until: B.1.2018

BILD 3.

Zur strukturierten und nachhaltigen Umsetzung dieser
Vorgehensweise ist cesah aktiv in Vorhaben eingebun-
den, die komplementédre zum ESA BIC sind. Ein Beispiel
hierfur ist das Projekt ,FabSpace 2.0%". Dieses Vorhaben
wurde Uber 3 Jahre von Méarz 2016 bis Februar 2019 im
Programm ,Horizon 2020“ durch die Europaische Union
gefordert. Als européisches ,Pra-Inkubations“-Netzwerk
gestartet, arbeiten in ,FabSpace 2.0 Tandems aus Uni-
versitdten mit Fachbereich Erdbeobachtung und Busi-
ness-Inkubatoren zusammen. In Deutschland sind dies
die Technische Universitdt Darmstadt und cesah. Die
Aufgabe der Hochschulen betrifft hierbei priméar die Wis-
sensvermittiung zum Thema Erdbeobachtung und dies-
beziiglicher Datenverarbeitung und Datennutzung. Die der
Inkubatoren betrifft die Unterstiitzung der Teilnehmer bei
der Entwicklung innovative Unternehmenskonzepte zur
Anwendung dieser Raumfahrttechnologie.

,Hackathons* im Kontext ,FabSpace 2.0

.FabSpace 2.0“ fungiert mittlerweile als internationale
Plattform fir innovative Erdbeobachtungsanwendungen.

5 www.innospace-masters.de
6 www.fabspace-germany.de
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Die vorgestellten Methoden wurden im Rahmen des Pro-
jekts ausgiebig erprobt und mittlerweile in eine Kommer-
zialisierungsphase Uberfuhrt. Darauf aufbauend wurden
seitens cesah in enger Abstimmung mit dem Fachbereich
Geodasie der TU Darmstadt kommerziell und nachhaltig
entwickelbare Leistungen konzipiert: der ,FabSpace
HUB®, mit den zwei Bereichen ,FabSpace Innovation
Park® und ,FabSpace School“. Wahrend sich die Arbeit
der FabSpace School auf sensibilisierende und qualifizie-
rende MalRnahmen beschréanken, ist der Innovation Park
dazu konzipiert in einem ersten Schritt temporére Még-
lichkeiten zu schaffen ,Hackathons" auszurichten — immer
in Zusammenarbeit mit Partnern.

Als besonders erfolgreiche Beispiele fir gelungene offene
Innovation im Rahmen von ,Hackathons® k&nnen vor
allem 4 der bislang 12 durchgeftihrten ,Hackathons* an-
gesehen werden: Der ,Bree-zeCleanAir4City“-Hackathon
(01/2018) ist Beleg fur die ausgezeichneten Kollaborati-
onsmdoglichkeiten zwischen beteiligten Projektpartnern,
auch im Anschluss an die eigentliche Veranstaltung. Der
.ExplorePixelsHackathon® (04/2018), in exklusiver Zu-
sammenarbeit mit einem Start-up, zeigt die Vorteile, die
Teilnehmer und Co-Ausrichter haben, wenn die Veranstal-
tung zur Rekrutierung genutzt wird. Der ,ActinSpace’*-
Hackathon (05/2018) steht beispielhaft als geeignetes
Format, um neue Unternehmen zu férdern, u.a. durch ein
ESA BIC. Der ,Copernicus Hackathon8” (09/2018) belegt,
wie hervorragend sich das Format an die Bedurfnisse der
Partner aus Behérden anpassen lasst, ohne den unter-
nehmerischen Charakter zu verlieren.

Im Ergebnis hat cesah Uber das Format der genannten
,Hackathons" im Zeitraum von 2017 bis 2019 insgesamt
vier neue Unternehmen auf den Weg gebracht, 8 Perso-
nen in eine Beschéaftigung bei einem Start-up vermittelt
und einen kooperativen Technologie-Transfer initiiert.
Dabei hat cesah zwischenzeitlich eine Reichweite von ca.
500 interessierten FabSpace-Nutzern aufgebaut und
insgesamt Uber 60 Geschaftsideen initiiert. Die ,Hacka-
thons” des ,FabSpace Innovation Park® stehen interes-
sierten Kunden als modulares Veranstaltungs-Produkt mit
individuell anpassbarem Leistungsumfang zur Verfiigung.

,FabSpace 2.0" findet seine konsequente Ergdnzung im
Projekt ,Astropreneurs®®, ebenfalls im Rahmen des Pro-
gramms ,Horizon 2020“ durch die Européische Union
geférdert. Hier bauen die Projektpartner derzeit ein euro-
paweites Netzwerk aus Mentoren auf, die Start-ups aus
dem Raumfahrtumfeld beraten und begleiten. cesah ist
hier sowohl organisatorisch beim Aufbau des Netzwerks
beteiligt, stellt aber auch aktiv Mentoren und unterstitzt
deren bedarfsorientierte Verknlpfung mit den registrierten
Start-ups.

Konkret stellt ,Astropreneurs® Start-ups mit Raumfahrtbe-
zug kostenlos bis zu 50 Stunden Experten-Mentoring aus
den Bereichen Technologie, Unternehmensplanung und
Finanzierung bereit. Hierbei zeigt die Erfahrung, dass
einerseits Start-ups aus der Raumfahrt die gleichen
Grundfragen hinsichtlich Finanzierung und Geschéftsent-
wicklung stellen wie Start-ups aus anderen Bereichen.
Andererseits kommt insbesondere dem qualifizierenden
Mentoring im Bereich Technologie eine sehr hohe Bedeu-

7 www.actinspace.org
8 www.copernicushack.fabspace-germany.de
9 www.astropreneurs.eu
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tung zu. Das Programm selbst richtet sich vorzugsweise
an Start-ups in der friihsten Phase, d.h. Ideenphase i.d.R.
vor Grindung. Insgesamt 6 Bewerbungsrunden (soge-
nannte ,Cut-off-dates” fur den ,Call for Start-ups“) sind
von ,Astropreneurs® fur das mittlerweile sechsmonatige
Mentoring geschaffen worden (BILD 4). Damit eignet sich
das Programm hervorragend als Vorbereitung fir eine
Bewerbung zur Aufnahme in ein ESA BIC.

CALL FOR

STARTUPS WHY SHOULD

YOU PARTICIPATE?

ASTROPRENEURS

Space Startup Accelerator

* Sciace and Technalogy Facilties Ceuo
| Verhaert

BILD 4.  ,Call for Start-ups* fir Mentoring im Rahmen

von “Astropreneurs”
3.3. Bewerbung und Betreuung im ESA BIC

Um sich zu bewerben, missen Start-ups einen Business-
plan nebst Projektplan fiir die Betreuungsphase durch das
gewdhlte ESA BIC einreichen. Hierfir werden in einer
permanenten Ausschreibung (,Open Call“) die zu verwen-
denden Vorlagen bereitgestellt, die Uber das jeweilige
ESA BIC bezogen werden kénnen. Die Struktur des Busi-
nessplans orientiert sich unter anderem am ,Business
Model Canvas® [5] und wurde Uber die letzten Jahre im
ESA-BIC-Netzwerk kontinuierlich weiterentwickelt. Neben
der Realisierung eines marktfahigen Prototyps ist zum
Ende der Inkubation die Erstellung eines Businessplans
ein wichtiges Ziel. Dieser soll zur Vorlage bei einem inter-
nationalen Investor geeignet sein, weshalb der fur die
Bewerbung fiir ein ESA BIC einzureichende Plan bereits
zumindest dessen Struktur vorwegnehmen soll, wenn
auch noch nicht alle Elemente zu diesem Zeitpunkt ab-
schlieBend definiert sein kénnen.

Die Auswahl erfolgt nach einem ESA-weit standardisierten
Verfahren auf Basis der eingereichten Dokumente sowie
eines Kurzvortrags vor einem Gutachtergremium. Dieses
setzt sich in Deutschland aus Vertretern der ESA, des
DLR, dem jeweiligen Betreiber des ESA BIC sowie aus-
gewahlten Experten zusammen und tagt je nach ESA
BIC-Standort drei- bis viermal im Jahr. Die Bewertungskri-
terien werden bereits im Vorfeld im jeweiligen ,Open Call®
kommuniziert. Eine Bewerbung kann bereits im Vorfeld
der Unternehmensgriindung erfolgen, das Zustandekom-
men der Férderung setzt aber eine Griindung im jeweili-
gen Bundesland und in der Regel auch am Standort des
jeweiligen ESA BIC voraus [1].

Im Erfolgsfall erhalten die Unternehmen Uber einen Zeit-
raum von bis zu zwei Jahren finanzielle Unterstitzung,
werden aktiv in den ESA BICs betreut und mit mdglichen
Partnern und Pilotkunden vernetzt. Ein wesentlicher Er-
folgsfaktor ist hierbei die oben bereits genannte Bereit-
stellung technologischer Expertise durch die Partner im
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ESA BIC. In Darmstadt erhélt jedes Start-up bis zu 80h
unentgeltliche technische Beratungsleistung seitens ESA/
ESOC und der beteiligten Raumfahrtindustrie primar aus
den Bereichen Satellitennavigation, Erdbeobachtung und
Satellitenkommunikation sowie zu Querschnittsthemen
wie ,Data Mining“ und Kuinstliche Intelligenz, die in zu-
nehmendem Mafe im Raumfahrtbetrieb eingesetzt wer-
den.

Ergénzend hierzu stehen den Start-ups komplementére
Forderprogramme zur Verfligung. Insbesondere das ESA
Business Applications Programm (IAP) bietet in enger
Abstimmung mit dem Raumfahrtmanagement im DLR die
Méoglichkeit auch fur Start-ups, kofinanzierte Machbar-
keitsstudien und Demonstrationsvorhaben durchzufihren.
In regelmafRige Absténden finden hierzu in enger Zusam-
menarbeit mit DLR und dem fuir Deutschland beauftragten
AP Ambassador bavAlRia e.V. Informationsveranstal-
tungen am cesah statt, im Rahmen derer interessierte
Start-ups Uber Forderschwerpunkte informiert werden.
Bislang wurden allein im Falle des ESA BIC in Darmstadt
8 Vorhaben fur 5 Start-ups bewilligt und teilweise schon
erfolgreich abgeschlossen. Durch die Zusammenfiihrung
der Programme ESA IAP und ESA BIC werden hier zu-
kiinftig noch weitere Synergien erwartet.

3.4. Zugang zu Risikokapital und Marketing

Investitionen, Unternehmertum und Raumfahrt sind flr
sich weitreichende Themen. Aber zusammen bilden diese
drei in Deutschland noch eine Nische. Um dies zu andern
und Investitionen in die Raumfahrt zu férdern, veranstalte-
ten die Europdische Weltraumorganisation (ESA), die
High-Tech Griinderfonds Management GmbH (HTGF) und
das Deutsche Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (DLR) am
31. Januar 2019 das 10. ESA-Investitionsforum am ESOC
in Darmstadt. cesah war Mitinitiator und maRgeblich in die
Vorbereitung und Durchfiihrung eingebunden.

Mit 120 Teilnehmern, mehr als 20 Investoren und 14 gut
vorbereitete Start-ups, war das Forum ein Erfolg mit
durchweg positiven Ruckmeldungen. Hauptziel dieses
ersten ESA-Investitionsforums in Deutschland war es,
Investoren und Start-ups zusammenzubringen und ihnen
eine Netzwerkplattform zu bieten. Die 14 prasentierten
Start-ups wurden vor der Veranstaltung einzeln sowie am
30. Januar gemeinsam in der Gruppe intensiv trainiert.
Die Coaches kamen vom HTGF, aus dem Business An-
gel-Umfeld und der Raumfahrtindustrie. Ergénzt wurde die
Veranstaltung durch Podiumsdiskussionen und einem
Workshop zu den Randbedingungen in Deutschland und
den Erwartungen der Investoren in die Unternehmen.

cesah unterstltzt zudem aktiv den Kontakt der Start-ups
zu Business-Angel-Netzwerken. Exemplarisch seien an
dieser Stelle die Business Angels Frankfurt Rhein-Main®
genannt. Diese laden regelméafRig zu sogenannte ,Mat-
ching-Veranstaltungen und Speed-Pitches” sowie ,Star-
tup-Workshops & Sprechtage® ein. In Ergénzung hierzu
organisiert cesah selbst regelmafige ,Pitching Sessions®,
im Rahmen derer ausgewahlte Start-ups den anwesenden
Business Angels ihr Unternehmenskonzept vorstellen.
Diese MalRnahmen haben bereits zu mehreren Investitio-
nen in Start-ups aus dem ESA BIC bis in den sechsstelli-
gen Bereich geflihrt und sind insbesondere in einer friihen

10 www.ba-frm.de
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Unternehmensphase wichtig, da hier Venture-Capital-
Geber (VCs) erfahrungsgemafn noch nicht aktiv werden.

Aber auch die kontinuierliche Kommunikation mit Bran-
chen auferhalb der Raumfahrt und der interessierten
Offentlichkeit zum Nutzen- bzw. Anwendungspotential der
Raumfahrt ist notwendig und wird unter anderem erreicht
durch regelmallige Informationsveranstaltungen und
Messeteilnahmen. cesah versteht sich hierbei als zentrale
Wissensquelle zum Thema Raumfahrttechnologien und
deren Anwendungen und organisiert sowohl fach- als
auch anwendungsspezifische Veranstaltungen. Ein Bei-
spiel hierfiir stellt die Fachkonferenz ,Global Navigation
meets Geoinformation® am ESOC in Darmstadt dar, die
jahrlich seitens cesah organisiert und durchgefiihrt wird
und die traditionsgemaf auch den Auftakt zur hessischen
Ausscheidung im Rahmen des ,Galileo Masters*” bildet.

Im Fokus der diesjahrigen Konferenz am 11. April 2019
am ESOC stand das Thema Klimawandel. Es wurde in
zwei Diskussionsrunden mit hochrangigen Vertretern aus
Politik, Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung aus
verschiedenen Perspektiven beleuchtet. Partner der Kon-
ferenz waren neben cesah das Hessische Landesamt fir
Bodenmanagement und Geoinformation (HLBG), ESA
und ,Digitales Hessen". Eroffnet wurde die Konferenz u.a.
durch Prof. Dr. Kristina Sinemus, Staatsministerin des
neuen Hessischen Ministeriums fir Digitale Strategie und
Entwicklung. Neben dem Programm présentierten sich
Start-ups und Institutionen im Rahmen der begleitenden
Ausstellung. Vortrdge der hessischen Regionalsieger im
Galileo Masters und die Preisverleihung durch den Spon-
sor ,Digitales Hessen“ rundeten die Veranstaltung ab.

MAVinci ist ein gutes Beispiel fiir eine zielfihrende Inves-
tition in ein Start-up aus dem ESA BIC. Das Unternehmen
ging urspriinglich aus dem Vorgénger des Griindungspro-
gramms HIGHEST an der Technischen Universitat Darm-
stadt hervor, der sogenannten ,Startup Factory”, und wur-
de 2009 ins ESA BIC in Darmstadt aufgenommen. Ein
wichtiges Ziel im Rahmen der Inkubation war die Entwick-
lung einer autonomen Flugregelung fir unbemannte Flug-
drohnen (UAS/UAV) unter Nutzung von Satellitennavigati-
on zur Positionsbestimmung mit hoher Genauigkeit bei
Verwendung von Korrekturdaten. Aufgrund ihrer Techno-
logiefuhrerschaft bei der Aufnahme von dreidimensiona-
len Gelandeprofilen (BILD 5) und insbesondere auch im
Bereich Flugplanungssoftware wurde MAVinci im Novem-
ber 2016 durch INTEL gekauft. Zu diesem Zeitpunkt hatte
das Unternehmen bereits Uber 20 Arbeitsplatze geschaf-
fen und war etabliert im Geoinformationsmarkt.

BILD 5. Aufnahme von dreidimensionalen Geléndepro-

filen (Quelle: MAVinci)
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3.5. Erfolgsbilanz

Durch cesah wurden bis heute insgesamt 98 Griindungs-
unternehmen betreut. Davon haben 59 die Inkubation
bereits erfolgreich abgeschlossen und den Status eines
Alumnus erreicht. BILD 6 zeigt die Entwicklung der Zahl
der im Auftrag der ESA betreuten Start-ups seit Griindung
des cesah vor Uber 12 Jahren. Nach einer Anfangsphase
nehmen die Grindungszahlen seit 2009 linear zu, was
einher geht mit der Aufnahme von maximal 10 neuen
Start-ups pro Jahr in Darmstadt. Diese haben bislang
Uber 550 Arbeitsplatze geschaffen.
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BILD 6. Entwicklung der Griindungszahlen am ESA

BIC in Darmstadt (ohne Baden-Wurttemberg)

Uber die letzten vier Jahre nahm zudem die Zahl der nach
Vorauswahl zugelassenen Bewerber von jahrlich 14 kon-
tinuierlich auf mittlerweile 18 zu, von denen 10 pro Jahr
aufgenommen werden kénnen. Die Zahl der Interessen-
ten liegt noch weit dartiber, allein 52 im Jahr 2018. Dar-
aus ergibt sich eine anhaltend grofe Nachfrage fiir eine
Foérderung im ESA BIC. Wahrend in der Anfangsphase
noch umfangreiche Marketingaktivitdten erforderlich wa-
ren, kommen neue Bewerber zunehmend auf Empfehlung
durch bereits geférderte Start-ups auf das ESA BIC zu.

W Satellitennavigation

W Erdbeobachtung

m Satellitenkommunikation
Kiinstliche Intelligenz

W andere

W Spin-in

BILD 7. Durch Start-ups genutzte Raumfahrttechnolo-

gien und Spin-In (ESA BIC in Darmstadt)

BILD 7 zeigt die aktuelle Verteilung der durch die Start-
ups im ESA BIC genutzten Raumfahrttechnologien fir die
Entwicklung von Anwendungen, bzw. ob es sich um ein
Spin-In-Thema handelt. Zu Beginn der Grindung des
cesah stand der Bereich Satellitennavigation klar im Vor-
dergrund, obwohl sich bereits damals das seitens ESA
ausgesprochene Mandat auf alle Raumfahrttechnologien
erstreckte. Diese urspringliche Schwerpunktsetzung war
primdr bedingt durch den beginnenden Aufbau von
GALILEO und der damit verbundenen Zielsetzung, in der
Region Arbeitsplatze im Anwendungsbereich zu schaffen.
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Diese Schwerpunktsetzung ist immer noch sichtbar, aller-
dings nutzen immer mehr Start-ups andere Raumfahrt-
technologien wie Erdbeobachtung, aber auch zunehmend
Querschnittstechnologien wie Kinstliche Intelligenz. Sa-
tellitennavigation kommt bei aktuellen Grindungsvorha-
ben nunmehr nur noch in Kombination mit anderen Tech-
nologien zum Einsatz und steht nicht mehr im Mittelpunkt.

Dieser Trend lasst sich anhand der Zahlen fur Baden-
Wairttemberg nachvollziehen, hier werden Start-ups erst
seit Uber einem Jahr im ESA BIC geférdert und es zeigt
sich in BILD 8 eher ein Trend hin zu eine Gleichverteilung.
Zugegebenermalen ist die Zahl von 10 bislang ins ESA
BIC in Baden-Wiirttemberg aufgenommen Start-ups noch
zu gering fur eine abschlieRende Analyse.

M Satellitennavigation

M Erdbeobachtung

m Satellitenkommunikation
Kiinstliche Intelligenz

M andere

W Spin-in

BILD 8. Durch Start-ups genutzte Raumfahrttechnologien

und Spin-In (ESA BIC in Baden-Wirttemberg)

Ein weiterer Aspekt betrifft die Herkunft der Grindungs-
teams. Einerseits steht Hessen eher fir Anwendungsori-
entierung, was den Raumfahrtmarkt betrifft. Andererseits
gibt es mit ESA/ESOC und EUMETSAT und der in Darm-
stadt tatigen Raumfahrtindustrie wichtige internationale
Zentren, die Technologieausgrindungen stimulieren soll-
ten. Bei genauer Betrachtung stellt sich aber heraus, dass
der Uberwiegende Teil der Grindungsteams etwa halftig
aus dem Hochschulbereich und aus den Zielbranchen
kommt. Lediglich 9% der Teams haben ihren Ursprung im
Bereich der Raumfahrtindustrie. Dies hat unmittelbare
Auswirkungen auf den hohen Beratungsbedarf, was die
Nutzung von Raumfahrttechnologie betrifft und stutzt das
in den vorausgegangenen Abschnitten dargestellte me-
thodische Vorgehen.

m Hochschulabsolve nten/Forschung
W Raumfahrtunternehmen

m Zielbranche/Quereinsteiger

BILD 9. Herkunft der Griindungsteams (ESA BIC in

Darmstadt, pro Start-up)

Die durch die Start-ups adressierten Zielbranchen sind in
BILD 10 dargestellt. Hier Uberwiegt der Anwendungsbe-
reich mit einem Schwerpunkt auf ortsbasierten Diensten.
Der Bereich der Raumfahrt (Spin-in) ist mit 6% noch ge-
ring, wachst derzeit aber stetig.
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BILD 10. Zielbranchen (ESA BIC Hessen)

Untenstehende Tabelle (TAB 1) fasst die fir das ESA BIC
in Darmstadt ermittelten Kennzahlen zusammen. Jahres-
umsatz und Investitionsvolumen werde jahrlich im Rah-
men eines sogenannten ,Alumni Reports® durch ESA
abgefragt. Diese Abfrage erfolgt Uiber einen Zeitraum von
10 Jahren nach Abschluss der Inkubation am ESA BIC.

TAB 1. Kennzahlen fiir betreute Griindungsunternehmen
im ESA BIC in Darmstadt (inklusive Alumni)
Kennzahl Ermittelter Wert
Jahresumsatz 20 M€ (2018)
Investitionen (BA & VC) 25 M€ (kumulativ)
geschaffene Arbeitsplatze 550 (Stand Dez. 2018)

3.6. Erfolgsgeschichten

Die folgenden Absatze vermitteln einen Querschnitt zu
betreuten Start-ups, sowohl was rein anwendungsbezo-
gene Vorhaben betrifft als auch solche, die einen Beitrag
zur Kommerzialisierung der Raumfahrt leisten (Spin-in).

3.6.1. Solorrow

Als 2019 gegrindetes Start-up hat sich die Solorrow
GmbH (www.solorrow.com) in Darmstadt zur Aufgabe
gemacht, landwirtschaftliche Umwelteinflisse zu minimie-
ren, indem landwirtschaftliche Betriebe durch die Redu-
zierung ihrer Betriebsmittel ihre Produktion optimieren. So
lassen sich durch bspw. gezielte, teilflachenspezifische
Dingung die Mengen der eingesetzten Dingemittel redu-
zieren und unter Berticksichtigung der Flachenpotenziale
gleichzeitig die Ernteertrage steigern.

Das hierfur eingesetzte Vehikel ist die App ,Solorrow®, die
unter Android und 10S angeboten wird (BILD 11). Uber
eine kostenlose Version mit voller Funktionalitat aber ein-
geschrankter Speichermdglichkeit der analysierten Felder
werden die Benutzer an die Verwendung der App heran-
gefuhrt, eine kostenpflichte Version kann dann anschlie-
fend in einem Flatrate-Subskriptionsmodell erworben
werden. Die App richtet sich sowohl an die Zielgruppe
hochtechnisierter Landwirte, flir die sie einen Datensatz
zur vollautomatischen Abarbeitung von bspw. Diingeappli-
kationen anbietet, als auch an ,Papierlandwirte®, die ne-
ben dem Traktor und Papierdokumentation keine weitere
Technologie einsetzen. Die App wird derzeit in rund 20
Léandern in drei Sprachen angeboten und wurde ca.
6.000-mal heruntergeladen. Sie verfugt i.W. Uber vier
Funktionen, die Erkennung von Feldgrenzen auf der Basis
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eines Fingertipps in das zu analysierende Feld auf der
Basis einer Google-Earth-Karte, die Analyse des Feldpo-
tenzials auf der Basis von Satellitenbildern, der Verteilung
von Dosierungen an die Managementzonen und die Da-
tenausgabe entweder in maschinenlesbare Dateien oder
den Fahrmodus.

120 0

raha -

BILD 11.

Solorrow, eine mobile App fir die ,Prazise
Landwirtschaft* (Quelle: Solorrow GmbH)

Nach der Identifikation des Umringpolygons des Feldes
und damit der Festlegung der ,Area of Interest (AOI)*
werden verfligbare, wolkenfreie Satellitenbilder der ver-
gangenen funf Jahre gesucht und der ,Normalized Diffe-
rence Vegetation Index (NDVI)* aller Bilder des AOI be-
rechnet. Mit speziellen Gewichtungsmethoden wird hie-
raus ein Bild der Managementzonen generiert und an die
Mobileinheit ausgeliefert. Es stellt die Verteilung des Er-
tragspotenzials in den berechneten Managementzonen in
einer vom Nutzer verdnderbaren Anzahl von Potenzial-
klassen dar. Durch die Berlcksichtigung von funf Jahren
werden mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit alle im Rah-
men von Fruchtfolgen angebauten Fruchtarten des AOI
beriicksichtigt.

Erfolgt nun auf dieser Grundlage die Applikation von Be-
triebsmitteln wie Saatgut, Dinger oder einigen Pflanzen-
schutzmitteln, kénnen diese gezielt dorthin verteilt wer-
den, wo aufgrund der Umgebungsbedingungen auch die
vollstandige Aufnahme durch die Pflanzen gewahrleistet
wird. So wird bspw. die Uberdiingung durch die Reduktion
von Dinger in den Managementzonen mit schwachem
Potenzial verhindert, wo die Pflanzen nicht in der Lage
sind, groRere Dingemengen aufzunehmen. Dadurch wird
die Nitratbelastung des Grundwassers deutlich reduziert
und der Landwirt verschwendet keinen Dinger, was sich
positiv auf sein Betriebsergebnis niederschlagt. Umge-
kehrt wird mehr Dinger dort appliziert, wo ein héheres
Ertragspotenzial gegeben ist, was sich in héheren Ertra-
gen dieser Zonen niederschlagt.

Solorrow wird seit April 2019 am ESA BIC in Darmstadt
durch cesah betreut und baut u.a. auf Technologien des
ESA BIC Alumni ,spacenus” auf, mit dem dasselbe Grin-
derteam bereits erfolgreich eine ESA-BIC-Inkubation
absolviert hat.

3.6.2. wer|denkt|jwas

Das Unternehmen ,wer|denkt|was® steht flr Birgernahe
und Digitalisierung (www.werdenktwas.de). Hervorgegan-
gen aus einem Forschungsprojekt zur ,E-Partizipation
2.0“ wurde das Unternehmen im Jahr 2010 als ,Spin-off*
der TU Darmstadt (Multimedia Communications Lab, Prof.
Steinmetz) durch Dr. Tobias Klug und Dr. Robert Lo-
kaiczyk gegriindet.

Im November 2010 erfolgte die Aufnahme in das ESA
BIC-Netzwerk. Nach einer erfolgreichen Betreuung durch
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cesah wurde wer|denktjwas im November 2012 in das
Alumni-Netzwerk der ESA aufgenommen. In diesen Zeit-
raum fallt die bundesweite Einfihrung der Plattform fur
Anliegenmanagement ,Mangelmelder.de* mit Apps fir
iOS und Android. ,Mangelmelder.de” ist eine Plattform fur
Birgeranliegen, die das Unternehmen im Auftrag an die
partizipierenden Stadt- bzw. Gemeindeverwaltungen wei-
terleitet. Hierbei wird die Anfrage mittels Satellitennaviga-
tion im Smartphone der teilnehmen Buirgerinnen und
Birger georeferenziert und ist damit der jeweiligen Kom-
mune zuordenbar und im Laufe der Méangelbeseitigung
auch nachverfolgbar. Der Bearbeitungsstatus aller Anlie-
gen kann jederzeit transparent auf der Anliegenkarte im
Web als auch in den mobilen Apps fiir Android und iOS
eingesehen werden. Birgerinnen und Birger kénnen
zudem ihre E-Mail-Adresse angeben, um auch automa-
tisch Uber die Bearbeitung ihres Anliegens informiert zu
werden. Bis heute sind bereits eine Vielzahl von Kommu-
nen und Organisationen Kunden dieser Plattform.

Bereits im Jahr 2011 erfolgte eine Skalierung und weitere
Kommerzialisierung dieses Ansatzes mit der Plattform
appJobber (www.appjobber.de), mittlerweile auf internati-
onaler Ebene und ebenfalls mittels Apps fir iOS und
Android. Auch hier wird wiederum Satellitennavigation fir
eine Georeferenzierung im Smartphone genutzt. Kunden
sind hierbei Unternehmen wie z.B. Hersteller von digitalen
Karten, die ihre Produkte aktuell halten wollen, oder Un-
ternehmen, die die Platzierung ihrer Produkte z.B. in Ein-
zelhandelsgeschaften prufen wollen. Diese Kunden ver-
geben Uber die Plattform Auftrage (,jobs*) an interessierte
Privatpersonen, die typischerweise mit dem eigenen
Smartphone z.B. Aufnahmen einer gednderten Vorfahrts-
regelung oder des zu platzierenden Produktes im Regal
erstellen und damit den Auftrag erfillen.

Zeitstempel und Georeferenzierung durch Satellitennavi-
gation garantieren hierbei die Authentizitdt bzw. Korrekt-
heit und ermdglichen eine Qualitédtskontrolle entweder
durch den Kunden selbst oder durch wer|denktjwas in
dessen Auftrag (BILD 12). Erst dann erfolgt die Vergltung
an den Teilnehmer. Dieses Konzept wird rege angenom-
men, sowohl auf Kundenseite als auch bei den Teilneh-
mern und ermdglicht dem Unternehmen ein stetiges
Wachstum auf mittlerweile Uber 40 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Das Unternehmen war und ist in Darmstadt
ansassig.

BILD 12. Teilnehmer nutzten ,appJobber” zur Erledi-
gung kundenseitiger Auftrage (Quelle:

wer|denktjwas GmbH) [7]
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Der Nutzen der Raumfahrt in diesem Fall besteht in der
verldsslichen Positionsbestimmung bei der Mangelauf-
nahme bzw. der Dokumentation eines bearbeiteten Auf-
trags. Dies erfolgt mittels Satellitennavigation weitgehend
automatisiert und ermdglicht eine effiziente und nachver-
folgbare Méangelbehebung. Damit wird ein unmittelbarer
Mehrwert geschaffen, der mit einer Digitalisierung eines
ansonsten analogen Prozesses einhergeht [7].

3.6.3. feelSpace

Basierend auf 10 Jahren wissenschaftlicher Forschung
mit vibrotaktilen Kompassgurten wurde im November
2015 die feelSpace GmbH als Start-up-Unternehmen der
Universitat Osnabrick gegriindet. Geschéaftszweck sind
Forschung, Entwicklung, Beratung und Verkauf von takti-
len, d.h. vibrationsempfindlichen Geraten. Das Grin-
dungsteam besteht aus Silke Kércher, Jessika Schwandt,
und Susan Wache. Im September 2016 wurde das Unter-
nehmen ins ESA-BIC-Netzwerk aufgenommen, hat da-
raufhin seinen Unternehmenssitz nach Darmstadt verlegt
und wurde dort seitens cesah Uber einen Zeitraum von 16
Monaten betreut. Das Unternehmen beschaftigt mittler-
weile 7 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, dazu einige Stu-
denten und Praktikanten, hat die Inkubation erfolgreich
abgeschlossen und ist nun ein Alumnus des ESA BIC-
Netzwerks. Bemerkenswert ist der sehr hohe Frauenanteil

im Unternehmen.

BILD 13. Navigationsgdirtel fur blinde und sehbehinderte

Menschen (Quelle: feelSpace GmbH) [7]

feelSpace hat zwei Beta-Serien eines taktilen Navigati-
onsgurtes entwickelt und gebaut (BILD 13). Momentan
wird die erste Serie von 300 Stick vertrieben. Inzwischen
hat der naviGurtel® auch eine Hilfsmittelnummer und
kann so relativ einfach Uber die Krankenkasse beantragt
werden. Der Gurtel verfligt Uber eine ,Standalone®-
Funktionalitdt (Kompass), verbindet sich aber auch per
Bluetooth mit dem Smartphone des Nutzers. Zielmarkt ist
die Gruppe der blinden und sehbehinderten Menschen,
fur die ein taktiles Navigationsgeréat die Durchfhrbarkeit
der Teilnahme am Arbeits- und Sozialleben stark verbes-
sert. feelSpace beschaftigt dazu einen vollblinden Mitar-
beiter im Vertrieb, um ihre wichtigste Kundengruppe wirk-
lich zu verstehen und gleichzeitig zu sozialer Gerechtig-
keit beizutragen. Die Gurtel werden auch als interaktives
Navigationsspiel vermarktet. Dartber hinaus wird FuE-
Einsatz fir unterschiedliche medizintechnische Szenarien
betrieben, u.a. im Bereich Parkinson.
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Der Navigationsgurtel besteht aus 16 Virbromotoren, die
aquidistant um die Taille getragen werden. Uber Bluetooth
kann ein Smartphone drahtlos mit dem Gerat verbunden
werden. Der Gurtel kann dann taktile Navigationsinforma-
tionen zu einem vordefinierten Ziel bereitstellen. Augen,
Ohren und Hande sind frei. Die Benutzer folgen einfach
den intuitiv verstandlichen Vibrationssignalen, bis sie ihr
Ziel erreichen. Zur Bereitstellung von Wegweisungs- und
Navigationsinformationen stitzt sich das Produkt stark auf
Satellitennavigation. Um einen zuverlassigeren Dienst mit
einer feinkdrnigeren rdumlichen Aufldsung bereitzustellen,
kénnen neben GPS- nun auch GALILEO-Dienste genutzt
werden. Hierzu erhalt der Gurtel Positionsinformationen
Uber die im verbunden Smartphone verfligbare Navigati-
onsfunktion. Im Rahmen der Inkubation am cesah wurde
das Produkt insbesondere um die fiir die Anwendung zur
Blindennavigation erforderliche Funktion der hochgenau-
en und robusten Positionsbestimmung erweitert. Weitere
Anwendungsmdéglichkeiten ergeben sich u.a. aus der
Nutzbarkeit fur die Navigation auf Zweirddern.

3.6.4. Deep Blue Globe

Der hessische Erstplatzierte im ,Galileo Masters® 2018,
Deep Blue Globe, wurde im selben Jahr in das ESA BIC
in Darmstadt aufgenommen. Zuvor waren die beiden
Griinder bereits Finalisten im ,Copernicus Masters” 2017,
sowohl in der vom Bundesministerium fur Verkehr und
digitale Infrastruktur (BMVI) gesponserten ,BMVI Earth
Observation Challenge for Digital Transport Applications*
als auch in der ,Copernicus B2B Challenge” der Européi-
schen Kommission. Im November 2017 wurden sie im
Rahmen der ,European Space Week" in Tallinn (Estland)
fur die Teilnahme am ,Copernicus Accelerator Bootcamp*
ausgewahlt und qualifizierten sich damit fir das ,Coperni-
cus Accelerator Program® 2017/2018. Somit nutzt Deep-
BlueGlobe bereits eine Vielzahl der verfligbaren komple-
mentéren Férdermdglichkeiten [1].
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BILD 14. POSEIDON: Maritime autonome Navigation
mit Unterstitzung durch Kinstliche Intelligenz

(Quelle: Deep Blue Globe)

Mit ihrem Produkt POSEIDON kombinieren die Griinder
Erdbeobachtungsdaten aus dem Copernicus-Programm
(Sentinel-3) mit Satellitennavigation und Kunstlicher Intel-
ligenz zur Optimierung von Schifffahrtsrouten (BILD 14).
Dies spart Flottenbetreibern Zeit und Treibstoff und leistet
dartber hinaus einen wertvollen Beitrag zum Umwelt-
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schutz. POSEIDON ist nutzbar fir alle Arten von Fracht-
schiffen, aber auch fir Fischereiflotten, Fahren und
Kreuzfahrschiffe. Die Griinder arbeiten bereits erfolgreich
mit einem spanischen Fischereiunternehmen als Pilot-
kunden zusammen.

3.6.5. HOSTmi

Der traditionelle Raumfahrtsektor bietet der kommerziell
getriebenen New Space Economy keinen kostenginsti-
gen, schnellen und einfachen Zugang zum Weltraum.
HOSTmi ist die erste neutrale digitale B2B-Plattform fur
Nutzlasteigentimer und Raumfahrtdienstleister, die der
wachsenden kommerziellen und wissenschaftlichen
Nachfrage gerecht wird. Diese standardisierte Online-
Plattform bietet eine effiziente, benutzerfreundliche und
globale Vermittlung von Flugoptionen an Bord verschie-
dener weltraumgestitzter Systeme, von suborbitalen
Raketen bis hin zu Weltraumplattformen. Nutzlasteigen-
timer erhalten Produkt- und Serviceinformationen in
Echtzeit mit der Mdglichkeit, nach potenziellen Hosting-
Méoglichkeiten fur ihre Nutzlast zu suchen. HOSTmi steht
Nutzlasteigentimern fiir eine jahrliche Abonnementge-
buhr zur Verfiigung und bietet dartiber hinaus ein erfolgs-
basiertes Provisionsmodell fir Raumfahrtdienstleister.
Damit digitalisiert HOSTmi den globalen Markt fir Nutz-
lasten in skalierbarer Weise:

e Der digitale ,One-Stop-Shop“ biindelt Dienste wie
technischen Support, Finanzierung & Versicherung.

e Signifikante Zeit- und Kostenersparnis fir Nutzlastei-
gentuimer durch effiziente automatisierte Prozesse

e Raumfahrtdienstleister kénnen ihre Dienste und nicht
genutzten Kapazitaten verkaufen bei Senkung direk-
ter Kosten fur Verkauf und Kundenakquise.

e  Fordert den Ubergang von konservativen Wertschép-
fungsketten zu modernen, kundenorientierten Netz-
werken.

. [ _____wwaw 2
(432

o ——

Create an account and log In Specify your payload/mission

Search world wide

Choose your *SMP

*Space Mitsion provider

BILD 15. Die HOSTmi-Plattform (Quelle: HOSTmi)

Unmittelbar nach der Griindung wurde HOSTmi im August
2018 ins ESA BIC in Darmstadt aufgenommen und war
bereits im Oktober 2018 auf dem ,International Astronau-
tical Congress (IAC)“ in Bremen vertreten. Parallel hierzu
wurde das Team als einer der Preistrager des Hessischen
Griinderpreises ausgezeichnet. Dartber hinaus qualifi-
zierte sich HOSTmi fiir das Finale des ,INNOSpace Mas-
ters® 2019 in der Airbus Challenge und gewann den
2. Preis. Derzeit wird die Fertigstellung und Weiterent-
wicklung der HOSTmi-Plattform (BILD 15) von ESA und
DLR in mehreren komplementéren Projekten unterstitzt.
Eine Reihe von Kunden und Partnern wurde bereits ge-
wonnen, u.a. aus der Versicherungsbranche.
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3.7. Erfolgsfaktoren

Laut [8] haben sich die folgenden Erfolgsfaktoren im ESA-
BIC-Programm als relevant erwiesen:

e Vorsprung durch Technologie und Innovation (nach-
haltiger Ausbau einer Kernkompetenz, die Skalierung
und Diversifizierung ermdglicht)

e Grunder (Kernteam) erganzen sich in ihren Kompe-
tenzen (Technologie, Marketing, Betriebswirtschaft) —
im Problemfall kann Mediation erforderlich werden.

e Engagierte Mitarbeiter (insbesondere Entwickler sind
schwer zu finden) — ,Hackathons und Grinder-
stammtische kénnen helfen.

e Investoren (Business Angels & institutionelle Investo-
ren) mussen frihzeitig angesprochen werden. Grin-
derzentren ermdglichen Kontakt tber ihr Netzwerk.

o  Frihzeitiges Marketing (,lean startup“) erlaubt recht-
zeitige Gewinnung von Pilotkunden (Aufwand wird oft
unterschéatzt).

e Vernetzung innerhalb des Grundernetzwerks ermdg-
licht Ausnutzung von Synergien (gemeinsame Be-
schaffung) und erweiterte Kundenbasis (gemeinsame
Angebote).

Vor diesem Hintergrund und unter Einbeziehung der Er-
kenntnisse aus Partnerprogrammen (z.B. HIGHEST an
der Technischen Universitat Darmstadt) sowie basierend
auf Erfahrungen von Grindern werden in der DIN SPEC
91354 [9] dementsprechende Empfehlungen formuliert.

4. ZUSAMMENFASSUNG

Start-ups leisten einen unverzichtbaren Beitrag zur Kom-
merzialisierung der Raumfahrt. Das europaweite ESA-
BIC-Netzwerk unterstitzt junge technologieorientierte Un-
ternehmen und Neugriindungen bei der technischen Ent-
wicklung, Realisierung und Markteinfihrung neuer Pro-
dukte und Dienstleistungen mit Bezug zur Raumfahrt.
Hierzu betreibt cesah seit Gber 12 Jahren erfolgreich ein
ESA BIC. Neben finanzieller Unterstiitzung und techni-
scher Beratungsleistung sind Coaching und Mentoring
unentbehrliche Bausteine einer nachhaltigen Betreuung
von Grundungsunternehmen. cesah unterstitzt selbst
noch nach Jahren seine Alumni und leistet somit einen
Beitrag zur Schaffung eines der solidesten raumfahrtbe-
zogenen Grunder- und Innovationsnetzwerke.

5. VERWEISE UND DANKSAGUNG

cesah wird durch eine Institutionelle Férderung seitens
des Landes Hessen und eine Projektférderung seitens der
Wissenschaftsstadt Darmstadt geférdert. Dariliber hinaus
besteht ein Dienstleistungsvertrag mit ESA zum Betreib
des ESA BIC Hessen & Baden-Wirttemberg mit Standor-
ten in Darmstadt, Reutlingen (in Kooperation mit der IHK
Reutlingen) und Friedrichshafen (in Kooperation mit Air-
bus DS).

Die betreuten Griindungsunternehmen erhalten Zuschus-
se seitens ESA/DLR und der jeweils beteiligten Bundes-
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lander, seitens des Landes Hessen u.a. aus Mitteln des
Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE).

Unentgeltliche technische Beratungsleistung erfolgt in
Hessen durch ESA/ESOC, in Baden-Wirttemberg durch
BOSCH AE und Airbus DS.

“FabSpace 2.0” wurde im Programm ,Horizon 2020“ durch
die Europaische Union geférdert (Grant Agreement No.
693210). “Astropreneurs” wird derzeit ebenfalls im Pro-
gramm ,Horizon 2020“ durch die Européische Union ge-
fordert (Grant Agreement No. 776258).

Die Autoren bedanken sich bei den im Text genannten
Start-ups fur ihre Beitrage.
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